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摘 要： 随着锂电行业从高速增长期进入平台期，相关行业展会存在重复办

展、观众质量不均、价值效益低、配套不足等问题。对此，本文提出锂电行业

展会应从“大而全”转向“专而精”的差异化定位，结合区域资源与细分领域

精准布局；从追求规模指标转向精准匹配企业需求，以大数据实现观众分层管

理与增值服务；从追求高收入转向高性价比服务，通过透明收费、数字化工具

与增值服务升级平台功能。以上优化建议为锂电展会适配行业高质量发展、提

升实效提供新思路。
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Abstract: As the lithium battery industry transitions from a period of rapid growth to a

plateau, related industry exhibitions are facing issues such as redundant events, uneven

visitor quality, low value efficiency, and insufficient supporting services. In response, this

paper proposes that lithium battery industry exhibitions should shift from a "broad and

all-encompassing" approach to a "specialized and refined" differentiated positioning,

combining regional resources with precise layouts in niche segments. It also suggests

moving from pursuing scale metrics to accurately matching enterprise needs, utilizing big

data for stratified visitor management and value-added services. Furthermore, the focus

should shift from pursuing high revenue to providing cost-effective services by

implementing transparent pricing, digital tools, and upgraded platform functions through

value-added services. The above optimization suggestions provide new ideas for lithium

battery exhibitions to adapt to the industry's high-quality development and enhance

practical effectiveness.
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1. 引言

在全球碳中和目标的推动下，锂电池产业已成为新能源转型的核心引擎。

随着行业规模扩大，锂电产业正从高速增长期逐步进入平台期，表现为产能

过剩、技术路线多元化、原材料价格波动等新特征。在此背景下，行业展会

作为连接产业链上下游、推动技术创新与市场拓展的重要平台，其功能定位

与发展模式也需要同步转型。因此，本文将对锂电行业在进入平台期后，行

业展会应如何转型适应新的产业需求这一核心问题展开研究，旨在为锂电展

会适配行业高质量发展、提升实效提供新思路。

2. 锂电行业平台期的会展需求变化

目前，锂电行业对会展活动的需求发生了显著变化，主要体现在以下三

个方面：

2.1. 技术交流与合作需求增强

企业需要通过展会获取固态电池、钠离子电池等最新前沿技术信息，推

动产学研合作。2025 年，中国电池工业协会与中国塑料加工工业协会联合发

布《关于促进电池产业链健康发展的倡议书》，呼吁电池行业强化产业链协

同，建立协调机制。展会需成为技术路线对比、标准制定与创新合作的重要

平台。

2.2. 产能优化与区域协同需求上升

面对产能过剩问题，更多企业通过展会寻找差异化市场或技术合作机会。

例如通过设立“项目研判小组”精准对接项目，推动产能优化。展会需提供

行业研讨论坛、区域产业对接区、产能利用率分析报告及技术替代路线图等

增值服务，助力企业优化产能结构。

2.3. 国际化与政策合规需求凸显

国内锂电行业“内卷式”竞争下，倒逼头部企业加速出海布局，推动产

业链出海进入实质阶段。鉴于全球各国政策监管趋严，例如欧盟电池法规等

国际合规要求成为出海企业关注焦点。会展作为行业资源聚合与价值传递的

核心载体，参展企业存在对国际法规解读、碳足迹计算工具、跨境政策解读

以及合作对接等增值服务和交流的需求。

3. 国内锂电行业展会的发展现状与趋势
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3.1. 锂电展会规模与数量变化

当前，国内锂电展会呈现数量快速增长、区域发展不平衡的特点。2023

年下半年，全国锂电展会达 29 场，主要分布在北京、上海、深圳、广州、

苏州、无锡等城市（数据来源：中国会展经济研究会《2023 年中国会展经济

年度报告》）。2024 年上海举办 7场、深圳举办 5场锂电相关展会，区域集

中度高。2025 年，CIBF2025 在深圳举办，吸引全球超 3200 家新能源产业链

企业参会，规模达历史之最。头部展会（例如 CIBF、天津展）规模有着持续

扩大的趋势，例如 CIBF2025 展览面积超过 30 万平方米，预计吸引超过 40

万海内外专业观众（数据来源：CIBF2025 展后报告），而区域地方展会（如

郑州展、贵州展）规模相对较小，2025 年郑州展展览面积 3万平方米，展商

600 多家（数据来源：国际能源网报道）。因此，国内锂电展会形成了“超

级展会”与“区域协同”双轨格局。以 CIBF 等头部展会定位为全球性技术

展示与交流平台，而区域展会（如枣庄展、遂宁展）则依托本地资源和产业

优势，聚焦区域产业链协同。

3.2. 锂电展会的功能定位转型

近年来，锂电展会正逐步从“企业宣传”向“技术交流、国际合作、政

策解读”等多元价值转型，并强化了企业间的技术展示与合作交流。CIBF2025

设立了“固态电池”“钠离子电池”“智能装备”等专题论坛，吸引来自 90

多个国家和地区的海外专业观众，同期举办 200 余场高水平学术报告。展会

成为技术路线对比与前沿技术展示的重要平台，有效提升产业链协同与资源

整合功能，推动产业链上下游资源整合。展会也成为连接“政、产、学、研、

用、金、服”全产业链的重要纽带，并且成为中国企业“走出去”、国际企

业“走进来”的重要平台。

3.3. 锂电展会区域发展差异

国内锂电展会区域发展呈现“东部技术引领、中西部资源支撑”的差异

化格局，主要是受产业集聚效应与政策驱动双重影响。这种区域差异的形成

主要与区域产业集聚效应和政策驱动等因素直接相关。东部地区依托完善的

产业链配套和高端人才资源，形成了技术引领型产业集群；中西部地区则依

托丰富的矿产资源，形成了资源支撑型产业集群。此外，地方政府的产业政

策也深刻影响了展会区域布局。综合来看，地方区域性展会与头部展会形成

互补，共同构成“头部技术展+区域资源展”的格局。

产业集聚方面，上海、深圳等东部地区形成以动力电池、储能电池为核

心的锂电产业集群（如深圳坪山新能源汽车产业集聚区、上海嘉定新能源产
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业园区等），产业技术密集度高、国际化程度强，推动当地展会主要定位“技

术引领+国际化”，展品覆盖全产业链并且范围广泛；贵州、遂宁等中西部

地区则依托磷锰矿、锂矿等矿产资源集聚优势，形成上游材料产业带，使得

区域展会聚焦本地资源与产业链协同，参展厂商多偏向正极材料等上游领域。

政策驱动方面，东部地区自贸区政策、科技创新扶持政策鼓励展会国际

化与技术化转型，中西部地区产业招商政策、资源开发扶持政策引导展会服

务本地产业链整合。例如，贵州省政府出台的《关于加快建设贵州新能源动

力电池及材料研发生产基地的实施意见》，明确将锂电产业作为重点发展领

域，推进“电动贵州”建设，将贵州省建成国内重要的新能源动力电池及材

料研发生产基地，为贵州锂电行业的发展提供了政策支持。这种区域差异化

发展既反映了我国锂电产业的区域分布特征，也体现了地方政府在推动区域

产业升级中的战略选择。

4. 国内锂电行业展会存在的主要问题

4.1. 重复办展和需求错配

当前，多地存在重复举办类似的锂电行业展会，导致同质化竞争加剧。

以上海、深圳为例，两地年均举办多场锂电主题展会，部分展会甚至在时间

跨度上仅相隔一月，内容形式也高度雷同，缺乏差异化特色，导致分散了参

展企业的预算和展品资源，降低专业采购观众的参展意愿。部分非锂电核心

产区城市也存在盲目跟风办展的现象，当地无相关锂电产业链支撑，导致其

所举办的行业展会成为中小厂商的展销会，展会价值相对较低。此外，不少

展会虽然会设置有关前沿技术成果发布、专家交流论坛等环节，但实际核心

环节仍是商务洽谈，缺乏精准的企业细分领域的需求对接服务，降低了行业

头部企业的参展意愿。

4.2. 参展观众质量参差不齐

参加锂电展的观众也存在质量分化。由于非行业观众目的多样性（如参

观、推销、打卡等），容易影响行业展会的专业价值与合作交流效率。主要

原因是现有锂电展对观众的分层管理不足，未能针对不同观众提供差异化服

务。部分锂电展会为提升人气，放宽入场限制，展会主办方对观众身份审核

不严，使得大量学生、推销员等无关人员混入会场，导致参观排队时间过长、

展台观众围堵、洽谈质量和现场合作意向降低等问题，既浪费优质企业的展

示资源，也稀释了展会的专业价值，让参展商难以精准对接客户需求，影响

锂电企业的参展效果。从制度层面来分析以上现象，也存在主办方运营机制

不完善、行业准入标准缺失等原因。此外，展会主办方也缺乏有效的观众筛
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选和管理机制，未能建立观众信息数据库和精准匹配系统，进一步加剧了观

众质量参差不齐的问题。

4.3. 参展价值与效益降低

在锂电行业产能过剩背景下，中小锂电企业参展存在成本效益不匹配、

性价比不高的问题，最主要的原因还是部分展会商务转化率低，参展效果与

投入不匹配，未能为企业带来实质性商业订单机会。一方面是受到行业周期

和“内卷式”竞争影响，中小型厂商业绩普遍亏损，参展预算有限，参展意

愿降低；另一方面，部分区域展会展位费用较高，但缺乏与之匹配的高质量

观众与商务机会。锂电企业参展成本包括展位费、搭建费、物流费等，部分

展会存在电力接入费、清洁服务费等隐性收费项目。根据深圳市会展行业协

会在《2023 深圳会展行业发展年度报告》中的统计，以上隐性收费项目约占

总成本的 15%—20%，增加了企业参展成本压力。在当前行业平台期，中小锂

电企业由于普遍面临资金压力，更倾向于通过线上电商等低成本方式获客，

高成本低回报的参展模式难以持续。

4.4. 配套服务不足与数字化程度低

现代展会应该优化配套服务措施，加强数字化基础设施投入，推动动态

技术展示与互动体验融合，才能提升展会的实效性与吸引力。锂电展的配套

服务与数字化程度直接影响展会的专业性与客户体验，当前国内的锂电展在

配套服务与数字化建设方面有待提升。配套服务不足主要体现在交通接驳、

专业物流、技术支援等环节缺位，例如大型会场常出现的网络信号延迟和用

餐问题，导致参展商和观众体验不佳，商务洽谈效率不高；数字化程度低则

表现为缺乏线上互动和直播平台、AR/VR 虚拟展示，无法实现远程参与或实

现实时信息共享。除此之外，当前国内锂电展主要关注品牌宣传与商务洽谈，

展示区域相较于消费电子等其他展览，更少关注产品和技术的交互体验。部

分参展商出于规避核心技术泄露的风险，仅以静态模型或图片展示产品，回

避技术核心关键参数、生产线动态演示，降低了专业观众的参展交流意愿。

5. 锂电行业展会优化的策略建议

5.1. 从追求品类“大而全”转向“专而精”的差异化定位

基于锂电行业目前发展平台期特征，针对各地重复办展和需求错配的问

题，展会应根据自身资源与优势，实施差异化定位策略，从追求“大而全”

向“专而精”转型。区域性的锂电展会应基于本地产业资源禀赋，制定与之

匹配的展会定位，将本地资源优势与展会定位紧密结合。锂电行业内的细分
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领域专业展会，应聚焦产业链特定环节，避免覆盖全产业链所导致的展览主

题定位模糊。例如举办锂电材料展专门聚焦正极、负极、电解液等电池材料

的合作；锂电制造展会面向智能制造、工艺优化等；锂电应用展则面向三电

系统、储能系统、智能操作系统等应用方案场景，通过对不同制造环节的精

准定位，更好满足下游客户的需求，才能形成有核心特色的专业展会品牌。

5.2. 从追求办展规模指标转向精准匹配参展企业需求

衡量锂电行业展会成功与否的核心指标，应从关注参观人次、参展商数

量及展览面积等总体规模指标，转向评估是否为参展商提供高效的客户对接

服务与精准匹配能力。为解决参展观众质量参差不齐的问题，展会举办方可

以建立专业厂商与观众数据库，提前收集参展商的技术需求及观众角色信息，

运用大数据等技术，生成动态的标签画像，再按照行业角色与层级实施分层

管理。针对不同层级的参展观众制定差异化邀请策略，确保目标观众精准匹

配参展商需求。同时，通过对参展观众的分层管理，设立 VIP 接待区、高管

闭门洽谈会及行业主题论坛等活动，提高展会对锂电专业技术人员与企业高

管的吸引力和参与意愿。此外，展会应平衡国内与国际观众比例，满足企业

本地化拓展与国际化出海的双重需求，提供多语种服务、出海政策解读等增

值服务。通过精准匹配参展商核心需求，展会将显著提升参会吸引力，增强

企业复展意愿，推动展会从单纯追求流量规模向可持续盈利、品牌高质量化

的路径转型。

5.3. 从追求高收入转向为客户提供高性价比服务

展会举办者应摒弃单纯追求高利润的思维，转向为参展客户提供高性价

比服务策略，以提升客户的参展意愿和展会品牌的核心价值。具体而言，可

以通过实施多梯度展位套餐等方式，同时公开透明收费结构，杜绝参会隐性

收费，帮助中小企业节省参展成本。此外，鼓励产业链上下游企业联合参展，

分摊成本并形成集群效应。在服务模式上，通过整合数字化工具，引入虚拟

展厅与线上直播，覆盖远程观众在线观展，还能减少参展企业的实体空间投

入。同时，可通过提供行业白皮书、技术趋势分析报告等高价值免费服务，

并配套技术对接、投融资、检测认证及供应链服务等增值服务。通过上述举

措，使锂电行业展会从单纯的企业品牌和产品展示平台，升级为具备技术合

作、资金支持与供应链服务的综合服务平台，能有效解决企业参展意愿与效

益降低，以及会展配套服务不足、数字化程度低等行业问题。

6. 总结与展望
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随着锂电池产业进入平台期，国内锂电行业展会存在重复办展和需求错

配、参展观众质量参差不齐、参展价值与效益降低、配套服务不足与数字化

程度低等问题。针对以上问题，锂电行业展会需优化办展策略：展会应从追

求品类“大而全”转向“专而精”的差异化定位，结合本地资源与细分领域

精准定位办展主题；从追求办展规模指标转向精准匹配参展企业需求，利用

大数据分层管理观众，平衡国内外观众比例并提供增值服务；从追求高收入

转向为客户提供高性价比服务，实施多梯度展位套餐、公开透明收费、整合

数字化工具、提供免费及增值服务等。通过这些优化策略，能够提升锂电行

业展会的实效性与吸引力，推动展会可持续盈利与品牌高质量发展，更好地

适应和匹配锂电行业未来的发展形势。
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